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F*" Philosophie du Fonds

ACTIONS NORD SUD est un FCP investi majoritairement en actions eempgs. Le fonds sélectionne des
entreprises respectant des criteres ESG et concourant a la réductiortderi&e pauvreté dans les pays du Sud.
Dans ce cadre, la SGP reverse 50% de la commission de gestion fixe netiis @3@ARE France

Score ISR du portefeuille vs. Eurostoxx 50 au 31 mars 2011

I-CARE Vigeo Performance financiere au 31/03/2011
Moyenne yin max  MOYEMMe i Max  3mois  oloi/011  annualisees
pondérée pondérée création
Actions Nord Sud * 33% 21% 61% 53 42 63 1,35% 1,35% -4,79%
Eurostoxx 50 2 22% 5% 61% 52 30 63 4,23% 4,23% -7,78%

Commentaire de la gestion ISR

Ce premier trimestre 2011 nous rappelle que la réduction de I'extréme papearelgs entreprises ne doit pas
étre une décoration marketing visant a habiller une image de marque mais uneceXigeg terme orientant
leurs actions.

Des révolutions de jasmin a I'enlisement en Lybie et en Céte d’lvoireptaptaisance envers ce qu’on appelait
pudiqguement il y a encore trois mois des « problemes de gouvernance » n’est plus detmisgas croire,
comme nous le rappelions dans noescédent reportingque la corruption s’arréte aux frontieres de
I'entreprise. Au milieu du chaos, I'existence préalable de process diemeg crises, pris en compte dans notre
notation I-CARE, permet de mieux faire face a ces situations par naturévisines.

L’'autre préoccupation macroéconomique majeure de ce début d’'année a été 'augmehiqtiix des matieres
premieres : on ne peut pleinement en comprendre les impacts sans évoquer tiaméthiEextréme pauvreté.
Le trend haussier long terme est soutenu par la croissance des pays du Suzkttdalserniere peut étre affectée
par la volatilité des cours. En tant qu’acheteurs, la révolte gronde dans des jmosuipti consacrent, de plus,
une part trop importante de leurs revenus a la nourriture pour espérer soutenir merghbie naissance d’'un
marché intérieur. En tant que producteurs, la dépendance a des cultures d’expddatids ne maitrisent pas
le prix peut se révéler dramatique en termes d’anticipation de revenus.

Analyse classique mais différence notoire : c’est maintenant ces paydeecloppement qui portent la
croissance mondiale. Réduire I'extréme pauvreté n’est plus qu’une question de,roelapourrait devenir une
voie de survie économique....
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RESULTATS GENERAUX (1/2)

Score |I-CARE du portefeuille par critére de notation
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RESULTATS GENERAUX (2/2)

Principales lignes du portefeuille au 31/03/2011

Opinion ISR

N Poid CiL Cc2 C.G ¢ I-CARE . .
om 0ias Pourquoi Actions Nord Sud ?

Les 5 notes les plus élevées du portefeuille

Leader en Amérique Latine sur la téléphonie fixe et mobile, Telefonica a mis en place
des programmes d'innovation sociale pour faciliter laccés aux télécoms dans les
zones reculées et aux populations défavorisées. Hle méne également des actions
en faveur de I'éducation pour éliminer le travail des enfants. Bonne pratique C2 :
publication de données chiffrées et auditées sur le nombre de cas potentiels de
corruption et d'infractions au code éthique du groupe.

TELEFONICA 3,22% 59% 45% 67% 64% 61%

Danone intégre l'approche "Base Of the Pyramid" (BOP) au coeur méme de son
organisation et vise a équilibrer des criteres sociétaux, tout particulierement en
DANONE 416% 71% 13% 51% 62% 52%  matiére de nutrition, avec des critéres économiques de rentabilité. Bonne pratique C1
: la politique RSE vis a vis des problématiques de développement est clairement

formulée, les objectifs sont bien déterminés.

Reéalisant prés de 50% de ses ventes dans les pays du Sud, Unilever peut répondre,
par ses produits, aux besoins de base des populations. L'entreprise a mis en place

UNILEVER 4,82% 35% 5% 31% 53% 37%  des actions liées a son coeur de métier aussi bien dans la nutrition (produits adaptés
aux carences alimentaires), la santé (promotion de I'hygiéne) ou la supply-chain
(partenariats avec des producteurs locaux et agriculture durable)

Programme BIPBOP (Business, Innovation and People at the Base Of the Pyramid)
ayant pour ambition de concevoir des offres et des solutions adaptées afin de

SCHNEIDER 4,72% 50% 4% 34% 52%  37%  devenir le ler distributeur d'électricité pour la base de la pyramide. Bonne Pratique
C4 : contribuer a l'electrification de 1 000 000 de foyers issus de la "base de la
pvramide”.

Lancement d'un programme daide aux populations pauvres dans les pays
émergents en partenariat avec CARE afin d’'améliorer la qualité du logement (initiative

LAFARGE 6,76% 59% 14% 46% 26% 36%  pilote en Indonésie alliant accés au microcrédit, amélioration des conditions de
logement et la formation de magons). Bonne Pratique C3 : achat local ; en 2009, 92%
des 156m€ d'achat de Lafarge India Pvt provenaient de fournisseurs locaux.

Les 5 notes les plus basses du portefeuille

Leader mondial du traitement du diabéte, Novo Nordisk distribue ses produits avec
un pricing adapté dans 67 pays les moins développés. Ele considére dailleurs ce
chiffre comme un indicateur clé dans sa performance, au coété de 'amélioration de
sa marge ou de son taux de turnover .

NOVO NORDISK 7,24% 41% 13% 30% 21% 27%

Volonté forte d'avoir un impact positif sur les communautés en créant de I'emploi et

SODEXO 3,37% 38% 10% 24% 24% 24% .

des partenariats long terme, locaux et durables.

R&D sur les maladies des pays du Sud, partenariats locaux et adaptation des prix
ROCHE 550% 41% 8% 23% 23%  24% D s e . : 2

pour améliorer l'accés aux médicaments.

Des centres de santé ont été mis en place pour les collaborateurs, leurs familles et
COLAS 5120 15% 12% 29% 21% 2206 les populations villageoises a proximité des chantiers a Madagascar. Au Gabon,

Bénin, Djibouti, Maroc et a Madagascar, des filieres d'élimination des huiles usées
ont été créées.
Le groupe a développé des offres pour les pays du Sud avec une ingéniérie

SAINT-GOBAIN 471% 15% 11% 33% 14% 219 financiere spécifique pour pouvoir s’abriter ou avoir accés a un réseau deau
potable. II soutient des constructions de biens publics tout en menant des actions de

3 e
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Nouveautes et demarches de progres

Lancement par GSK du premier vaccin contre les infections pneumococciquesrdpays africain, principale
cause de mortalité des enfants de moins de 5 ans dans le monde, grace a un mécdimsmeetdeent innovant -
Renforcement d’ESSILOR au Brésil en Afrique du Sud et en Inde via le raheteurs locaux- Lancement d’un
fonds solidaire de 100m€ en 2012 par GDF SUEZ pour contribuer a I'acces a I'éngkgmmpagnement par
SUEZ ENVIRONNEMENT du plan de réhabilitation des services d’eau edsdlmissement de Port-au-Prince -
Partenariat de TELEFONICA avec Moneygram et Mastercard pour tdiittransfert d’argent international et le
paiement par mobile en Amérique Latine.

M Dialogues, déceptions et vigilances

L’annonce de la scission de CARREFOUR en trois entités exhausse le souhaitiggsideipaux actionnaires de
dégager du cash a court terme mais reste douteuse quant a sa visée irell@migeirme — Regrettons égalemen
encore le manque de transparence des entreprises sur leurs pratiques de luttéa cmorimgption malgré les
déclarations faites a Davos ou au G20.

Vente sur critére extra-financier
Pas de vente sur des critéres extra-financiers ce trimestre

Focus secteur : Equipements Electriques et Electragues (EEE

Deuxiéme secteur dans notre portefeuille apres la santé, le secteur deidatiabrde biens d'équipements
électroniques et électriques peut réellement contribuer a la réductiorexteeihe pauvreté, en particulier via
'acces a I'électricité. En 2011, 1,4 milliard de personnes n’ont encore ga&s acl'énergie. Dans son programme
Bip Bop, SCHNEIDER ELECTRIC s’est fixé comme but de contribuer a I'éfgzdtion de 1 000 000 de foyers
issus de la "base de la pyramide" grace a des solutions innovantes. Exdmpiécro réseau solairlarovato
fournit LMW a un village malgache de 120 personnes et doit prochainement s’étendre adu@88ux foyers.

Mais I'électrification dans les pays du Sud ne peut se réduire a l'instedlfméme en masse) de panneaux
solaires. L'électricité étant non-stockable et obéissant a un strictipe d’équilibrage des réseaux, les solutions
sont différentes entre zones rurales reculées, ou la production peut étralidémcet zones urbaines denses, ou les
réseaux prennent tout leur sens. Pour le premier cas, PHILIPS a $Mitdé (Sustainable Model in Lighting
Everywhere) pour créer des solutions portables, économiques et facilement recharge@biesans réseau. Dans
le second, mieux vaut construire des réseaux d’infrastructures denses cofainabs.

" Indicateur clé : C4, Actions envers les communautés

Les actions envers la communauté sont analysées en 12 points selon 3 soss-uaijieirs sur le schéma
politique / mise en ceuvre/ résultats. Premierement, nous regardons si lestjpngsulocales sont bien «
accompagnées » : la présence de l'activité ne commet-elle pas plus de desnmaelle ne crée de valeur
(déplacement des populations, non respect des peuples autochtones....). Deuxiememanglyswss le soutien
gu’apportent les entreprises aux communautés locales (via leur activitésméanat) pour permettre un meilleur
acces a I'’éducation, a la santé, aux besoins de base, a la culture ou au souéeoraeriie locale. Troisiemement,
nous notons l'adaptation du produit proposé au contexte socio-économique local. Cejaenmain seulement un
pricing adapté mais aussi une réflexion sur la distribution et I'inclusion de la populkicale dans la création de

valeur économique pour enclencher le cercle vertueux du développement.
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LA NOTATION I-CARE

Une notation centrée sur le développement humain da les pays du
Sud et la réduction de I'extréme pauvreté

Les notes (I-CARE, C1, C2, C3, C4) sont exprimées en pourcentage car leefaiifides critéres varie en fonction du
secteur et de I'activité de la société notée

Procédure de suivi des valeurs suite a une alerte ISR

3. La nouvelle Non

ACUNN notation est-elle en /
2. Laréponse de ligne avec les
I’entreprise est- criteres ISR ?
elle satisfaisante Oui Conservation
est-il

pertinent ? Oui
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Relations investisseurs
isr@alcyonefinance.coffel : 01 42 60 70 40

UNE METHODOLOGIE EXCLUSIVE

ALCYONE Select [SR®

STOXX® EUROPE 600

1er filtre
extra-financier
d’éthique, consultatifs, auxquels participent nos
associations partenairegt,de gestiormensuels
internes a Alcyone Finance

sur la base de données provenant de différents
centres de ressources spécialisés (Vigeo,
brokers, presse...)

1°" filtre NIVEAUX 2eme filire
financier DE SELECTION financier

Evaluation des entreprises en termes de métier, Reposant sur une synthese des ratios ainsi
leadership et de capacités de croissance qu’une analyse technique

Q 2emefiltre g
extra-financier

Basé sur des méthodologies propriétaires
développées par Alcyone Finance avec ses
ONG partenaires

ONG Partenaire

CARE est l'une des principales organisations de solidarité internationale ndessionnelle et
apolitique, venant en aide chaque année a 65 millions de personnes dans 70 pays. GAEE Fr
N recoit 50% des frais de gestion fixes du fonds nets de frais.

- CARE France - 71 rue Archereau - 75019 Paris - Tel: 01 53 19 89 89 - info-carei@oarsorg
www.carefrance.org

care

Gestionnaire financier

ALCYONE FINANCE Gerant du Fonds

Manuel Decaudaveine
1, rue de la Bourse
@ 7’5002 Paris Tel: 01 42 60 98 60
Ai e d W alcvonefinance.com mdecaudaveine@alcyonefinance.com
EEXTTTE \/aleurs Liquidatives Res_,ponsabl_e ISR
www.alcyonefinance.com Claire Berthier
Sites financiers Tel: 01 42 60 70 40

cberthier@alcyonefinance.com
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